ТЕХНИЧЕСКАЯ СПЕЦИФИКАЦИЯ


Наименование закупки: Финансовый консалтинг


ОБЩЕЕ ОПИСАНИЕ

Проект – Оказание консультационных услуг по совершенствованию управленческого учета и отчетности Биржи

ОПИСАНИЕ УСЛУГ

1-й этап: Диагностика текущего подхода к системе управленческого учета и отчетности
1. Анализ действующей методики формирования управленческой отчетности и расчета себестоимости по видам услуг Биржи. 
2. Анализ форм управленческой отчетности Биржи
3. Анализ подходов к оценке проектов Биржи
4. Анализ наполнения и визуализации текущих выходных данных
5. Анализ текущего бизнес-процесса формирования управленческой отчетности, выявление сильных и слабых сторон системы учета для последующего улучшения для целей соответствия лучшим практикам
6. Проведение встреч с представителями Биржи для уточнения понимания текущей ситуации и обсуждения открытых вопросов
7. Согласование с Биржей результатов диагностики

2-й этап: Рекомендации по улучшению системы управленческого учета и отчетности
1. Подготовка отчета о результатах диагностики системы управленческого учета и отчетности 
2. Разработка дорожной карты, включая:
· Детальный перечень рекомендаций по совершенствованию управленческой отчетности и оценке проектов, направленных на повышение эффективности управления бизнесом с последующей реализацией рекомендаций работниками Биржи, включая рекомендации по построению системы управленческой отчетности, по расчету себестоимости услуг и по привязке KPI (Key Performance indicators) работников к доходам Биржи
3. Согласование результатов проекта



ОПИСАНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ

1-й этап: Отчет по результатам диагностики (MS Word/ MS Excel)

2-й этап: Рекомендации и дорожная карта по результатам диагностики управленческой отчетности (MS Power Point/MS Word)

ТРЕБОВАНИЯ К СРОКАМ ПРОЕКТА

Не более 3х месяцев с даты подписания договора.


ПРОЧИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1. Заказчик в обязательном порядке выделяет Менеджера проекта, наделенного необходимыми полномочиями для достижения результатов проекта. 
2. На стороне Заказчика будет сформирована Рабочая группа с достаточным вовлечением ответственных сотрудников для достижения результатов проекта.
3. Сотрудники Исполнителя могут оказывать услуги полностью удалено, без выезда к Заказчику.
4. Сроки оказания услуг указаны с учетом, что все необходимые данные для реализации проектных задач будут предоставляться своевременно, ровно так же как и согласование результатов работ.


ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ

К участию в тендере допускаются консалтинговые организации:
1. Услуги должны оказываться командой, имеющей в составе не менее 1 (одного) специалиста, который должен обладать опытом реализации не менее 5 (пяти) проектов по оценке/совершенствованию/разработке и внедрению системы бюджетирования и управленческого учета (необходимо подтвердить копиями документов, подтверждающих опыт реализации и взаимоотношения между Исполнителем и специалистом);
2. Услуги должны оказываться командой, имеющей в составе не менее 2 (двух) специалистов, которые должны обладать сертификатом CMA (Certified management accountant) или CIMA (Chartered Institute of Management Accountants) (необходимо приложить копии сертификата и документы, подтверждающих взаимоотношения между Исполнителем и специалистом); 
3. Услуги должны оказываться командой, имеющей в составе не менее 2 (двух) специалистов с сертификатами ACCA (Association of Chartered Certified Accountants) или CPA (Certified Public Accountant) (необходимо приложить копии сертификата и документы, подтверждающих взаимоотношения между Исполнителем и специалистами); 
4. Услуги должны оказываться командой, имеющей в составе не менее 1 (одного) специалиста, который должен обладать сертификатом Профессионального специалиста по управлению проектами (Project Management Professional) (необходимо приложить копию сертификата и документа, подтверждающего взаимоотношения между Исполнителем и специалистом); 
5. Услуги должны оказываться командой, имеющей в составе не менее 2 (двух) специалистов с опытом оказания консультационных услуг по вопросам диагностики и совершенствования управленческой отчетности для финансовых организаций (необходимо подтвердить копиями документов, подтверждающих опыт оказания подобных консультационных услуг и взаимоотношения между Исполнителем и специалистом);
